
บทท่ี  ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
 

 ในการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ของพระราชปัญญาโมลี  
เจ้าคณะจังหวัดล าพูน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้ 

 ๒.๑ แนวค ิดและทฤษฎ ีเก ี ยวก ับภาวะผู้น า  
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ  

 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
  
กกกกกกกกภาวะผู้น า ถือว าเป็นสิ่งที่จ าเป็นและมีความส าคัญเป็นอย างยิ่งยวด ต อการบริหารจัดการ
ในสถานการณ์จากอดีตมาจนถึงปัจจุบัน เนื่องจากว า ในยุคสมัยใด เมื่อผู้น าองค์กรหรือสถาบัน ด ารง
ตนอยู ในคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม ย อมท าให้ยุคนั้นเจริญรุ งเรือง มีความก้าวหน้าในด้านต างๆ 
น าความสุขสถาพรมาสู องค์กรและสมาชิกขององค์กร แต หากผู้น าไร้ศักยภาพหรือขาดภาวะผู้น าที่ควร
จะเป็นแล้ว ยุคนั้นย อมประสบกับความเสื่อมความเดือดร้อน องค์กรและสมาชิกในองค์กรย อม
ระส่ าระสาย ไม สามัคคีปรองดองกัน ฉะนั้นพระพุทธศาสนาจึงมุ งขัดเกลาอบรมบุคลากรหรือสมาชิก
ในขององค์กรให้มีความพร้อมอยู เสมอ และพร้อมที่จะท างานเพ่ืออุทิศตนและมีความเสียสละ
ประโยชน์สุขให้แก มหาชนเหมือนกับพระพุทธองค์ และเหล าพระอรหันตสาวกที่เสียสละประโยชน์สุข
ส วนตนเพ่ือประโยชน์สุขของคนส วนมาก แม้ว าภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ท าได้ยากยิ่ง แต ก็จ าเป็นจะต้องมี
กระบวนการฝึกฝนอบรมขัดเกลาเพ่ือสร้างพระสงฆ์ให้ตระหนักถึงภาวะผู้น าของตนเอง  อันจะน า
ความสุขไปสู ประชาชนที่ให้การอุปถัมภ์ดูแลพระพุทธศาสนา และท าให้พระพุทธศาสนาสถิตมั่นคงชั่ว
กาลนาน ดังนั้น เพ่ือให้เข้าใจในภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยจะได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าต อไป 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
กกกกกกกกผู้น าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานในองค์การ องค์การจะประสบ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญที่สุดก็คือผู้นา ถ้าองค์การใดได้ผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน ตลอดจนท ากิจกรรม



 
 

๔๓ 
 

ต างๆ ในองค์การให้ส าเร็จลุล วงไปได้ด้วยดี แต ในทางตรงกันข้ามถ้าองค์การใดได้ผู้น าที่ไม มี
ประสิทธิภาพ ก็จะไม สามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต อผู้ใต้บังคับบัญชาให้เชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่ง
ได้ ซ้ าร้ายยังเป็นการท าลายขวัญของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต อผู้น า ซึ่งจะเป็นผลท าให้การปฏิบัติงาน
ด้านต างๆ ในองค์การประสบความล้มเหลว๑ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของผู้น า (Leader)  
 ค าว าผู้น า (Leader) และภาวะผู้น า (Leadership) มีความหมายที่แตกต างกัน และมี
ประวัติที่ยาวนานมาก คาว า “ผู้น า” ปรากฏอยู ในพจนานุกรมภาษาอังกฤษของออกซ์ฟอร์ด (Oxford 
English Dictionary) ในราวปี ค.ศ. ๑๓๐๐ (พ.ศ. ๑๘๔๓) หรือเจ็ดร้อยปีที่แล้ว ส วนค าว า “ภาวะ
ผู้น า” นั้น ปรากฏขึ้นมาภายหลัง ประมาณปี ค.ศ. ๑๘๐๐ (พ.ศ. ๒๓๔๓) คือ ประมาณสองร้อยปี 
มาแล้วหรือแม้จนกระท่ังปัจจุบัน ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น ายังเป็นปริศนาสาหรับนักวิชาการ
และบุคคลทั่วไป๒ 

 มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว า ผู้น า คือผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือ
กระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเปูาหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น ากันอยู แล้ว เช นเป็นผู้น า
องค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด และแม้กระท่ังหัวหน้าครอบครัวก็จัดว าเป็นผู้น า๓ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
อีกความหมายที่ว า ความเป็นผู้น าคือนายสารถีที่ดี คือ ผู้ที่สามารถขับรถเทียมม้าให้สามารถบรรทุก
สิ่งของได้มาก ไปถึงจุดหมายปลายทางได้รวดเร็วและปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถีที่ดีที่
สามารถ หรือนายวงดนตรีที่ดี คือสามารถควบคุมวงดนตรี ซึ่งมีผู้เล นดนตรีหลายชิ้นหลายคนเป็นวง
ใหญ ให้บรรเลงเพลงได้ไพเราะเพราะพริ้ง สะกดใจผู้ฟังให้เคลิบเคลิ้มเป็นสุขใจ หรือให้บรรเลงเพลงได้
เร้าใจถูกใจผู้ฟังให้สนุกสนาน เพราะเป็นนายวงดนตรีที่มีความสามารถ กล าวคือมีสภาวะความเป็น
ผู้น าสูง ฉันใด หัวหน้าฝุายบริหารตลอดถึงหัวหน้างานทุกระดับขององค์กร ที่จะสามารถปกครอง
บังคับบัญชาผู้อยู ใต้บังคับบัญชา และสามารถบริหารกิจการ กิจกรรม และหรือโครงการต าง ๆ ของ
องค์กรให้บรรลุผลดีมีประสิทธิภาพสูง ก็จะต้องเป็นผู้มีลักษณะความเป็นผู้น าที่ดี คือ มีประมุขศิลป์
สูง๔ อีกท้ังมีความสอดคล้องกับอีกความหมายที่ว า ผู้น า ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว า “Leadership” 
ซึ่งมีความหมายในทานองเดียวกันว า “Being a leader ; power of leading, the qualities of a 
leader” หมายถึง ผู้น าไปสู สิ่งที่ดีงามและเป็นประโยชน์แก มหาชน การน าไปในทางชั่ว ต่ า เสียหาย 
เช น เป็นหัวหน้าโจรพาลูกน้องไปปล้นหรือลักขโมย หรือการตั้งตนเป็นหัวหน้าไปพาคนค้ายาเสพติด  
ก็คงไม นับว าเป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น า เพราะไม สัมพันธ์กับเปูาหมายที่ดีงาม และมิได้ตั้งอยู บนฐานแห ง

                                                           

 ๑ วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธีระฟิล์ม และไซเท็กซ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑.   
 ๒ สงวน นิตยารัมภ์พงศ์, ภาวะผู้น า เพ่ือการบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ, พิมพ์ครั้งที่ ๖, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มติชน, ๒๕๔๔), หน้า ๕.   

 ๓ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์พิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖.   

 ๔ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพม์งคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๒.   



 
 

๔๔ 
 

ศีลธรรม คุณธรรม และสติปัญญา๕ และมีความสอดคล้องกับความหมายที่ว า ผู ้นำค ือบ ุคคลที่ 
สามารถชักจ ูงให ้คนอ่ืนปฏิบ ัต ิตามด ้วยความเต ็มใจ ท าให ้ผู ้ตามม ีความเช ื่อมั่นในต ัวเอง และสามารถ 
ช  วยคลี่คลายความตึงเครียดต างๆ ลงได ้และทำกลุ มให้บรรล ุเปูาหมายที่ตั้งไว้๖  

 ดังนั้น จากการวิเคราะห์ จึงสร ุปว า ผู ้นำค ือ  บ ุคคลที่ม ีความสามารถในการบ ังค ับบ ัญชา
ผู ้อ่ืนและประสานให ้ผู ้อื่น ช วยท าก ิจการงานต  าง ๆ ของตนให ้บรรล ุผลสำเร ็จตามวัตถ ุประสงค ์ด ้วย
ความเต ็มใจจากแนวค ิดของนักวิชาการและนักบร ิหารหลายท  านข ้างต ้นด ังที่ได ้กล  าวมานั้น สามารถ
สร ุปใจความได ้ว า ผู ้นำ ค ือ ผู ้ที่ม ีความสามารถ ม ีท ักษะ ได ้ร ับการยอมร ับ และความม ีบ ุคล ิก
เฉพาะต ัวที่สามารถจ ูงใจให ้ผู ้อื่น ปฏ ิบัติภารกิจ การงานของกลุ มหร ือองค์กรให้สำเร็จล ุล วงไปตาม
วัตถุประสงค์หร ือเป ้าหมายทีผู่ ้นำหร ือ องคก์รตั้งไว้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยท าการศึกษาเก่ียวกับผู้น า 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิด 
พระธรรมโกศาจารย์, (๒๕๔๙ ,หน้า ๒๖) 
พระราชญาณวิสิฐ, (๒๕๔๘ ,หน้า ๑๑๒) 
พระศรีปริยัติโมลี, (๒๕๔๘ ,หน้า ๕๓) 
Raymond J. Burdy, (1972, p. 43)  

๑. ผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท า
การในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเปูาหมายไว้ 

๒. ผู้น าไปสู สิ่งที่ดีงามและเป็นประโยชน์แก 
มหาชน 

๓. ผู ้นำค ือบ ุคคลที่ สามารถชักจ ูงให ้คนอ่ืน
ปฏิบ ัต ิตามด ้วยความเต ็มใจ 

๔. ผู ้นำ ค ือ ผู ้ที่ม ีความสามารถ ม ีท ักษะ 
ได ้ร ับการยอมร ับ 

๕. ความม ีบ ุคล ิกเฉพาะต ัวที่สามารถจ ูงใจให ้
ผู ้อื ่น ปฏ ิบัติภารกิจ การงานของกลุ มหร ือ
องค์กรให้สำเร็จล ุล วงไปตามวัตถุประสงค์
หร ือเป ้าหมายทีผู่ ้นำหร ือ องคก์รตั้งไว้ 
 

 
 ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership)  

 คำว า ภาวะผู ้นำ (Leadership) เป ็นองค ์ประกอบที่สำค ัญยิ่งในการบร ิหารและจ ัดการ 
องค ์กรทัง้ในภาคร ัฐและเอกชน เพ่ือให ้การด าเน ินการบรรล ุย ังเป ้าหมายหร ือวัตถ ุประสงค ์ที่องค ์กรได้ 

                                                           

 ๕ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), ชุดพุทธศาสนาประยุกต์ สงฆ์ผู้น าสังคม, (กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๕๓.   

 ๖ Raymond J. Burdy, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts Addison 
: Wesley Publishing Co., 1972), p. 43.  



 
 

๔๕ 
 

ต้ังไว้  ความหมายของ ภาวะผู ้นำ ในท ัศนะน ักวิชาการทั่วไปม ีน ักวิชาการที่ให ้ความหมายของภาวะ 
ผู ้นำเอาไว้หลายทรรศนะด ้วยก ันที่น  าสนใจทั้งน ักวิชาการต  างประเทศและภายในประเทศ เพ่ือความ 
เข้าใจที่ครอบคลุมยิ่งขึน้ ผู้ว ิจัยจ ึงได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้นำจากผู้รู้ทั้งหลาย 

 มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว า ภาวะผู ้นำ ค ือ การสร ้างอิทธิพลหร ือ 
อำนาจต อผู้ตามในสถานการณ์ต  าง ๆ  เพ่ือให้บรรลุถึงจุดหมายที่ก าหนดไว้๗ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
ความหมายที่ว า ภาวะผู ้นำ ในเชิงปฏิส ัมพันธ์ระหว างสมาชิกในกลุ  ม โดยม ีผู ้นำเป ็นต ัวแทนในการ
เปลี่ยนแปลง เป ็นบ ุคคลที่มี อิทธิพลต  อบ ุคคลอ่ืน ๆ ในกลุ  ม ภาวะผู ้นำจ ึงเกี่ยวข ้องก ับการใช้อิทธิพล 
และปฏิส ัมพันธ ์ก ันระหว าง บุคคล เป็นตัวแทนของการเปล ี่ยนแปลงที่ม ีผลกระทบต  อพฤต ิกรรมและ
การปฏิบ ัต ิงานของสมาชิกคนอ ื่นในกลุ ม ทั้งนี้การเปล ี่ยนแปลงนั้นต้องม ุ งไปส ู การบรรล ุเปูาหมายของ
กลุ มด ้วย๘ และยังมีความสอดคล้องกับความหมายที่ว า ภาวะผู ้นำ เป ็น กระบวนการซ่ึงบ ุคคลหนึ่ง
บ ุคคลใด ม ีอิทธิพลต  อท ัศนคติ ความเชื่อ โดยเฉพาะอย  างยิ่งต  อพฤต ิกรรม ของบ ุคคลใดบ ุคคลหนึ่ง 
หร ือมากกว า โดยพยายามท ี่จะทำให ้สมาชิกขององค ์การ ประพฤต ิไปในทิศทางท ี่จะทำให้องค์การ
นั้น ๆ บรรล ุถึงเปูาหมายท ี่ได้ตั้งเอาไว้๙ ซึ่งมีความสอดคล้องกับความหมายที่ว า  ภาวะผู ้นำ 
(Leadership) เป ็นกระบวนการม ิใช  บุคคล ถึงแม้ว าจะขึ้นอยู กับความชอบธรรมในการใช ้อำนาจของ
ตัวผ ู้น า ซ่ึงเป ็นศ ูนย ์กลางและเป ็นส  วน ส าคัญของกระบวนการภาวะผู ้นำและผู ้ตาม เป ็นองค ์ประกอบ
หนึ่งทีข่าดไม  ได ้หากไม  ม ีผู ้ตามจะม ีผู ้น า ไม  ได้  ภาวะผู ้นำจ ึงเป ็นกระบวนการของการม ีอิทธิพลเหน ือ
กลุ  มเพ่ือการก าหนดเป ้าหมายและการบรรลุเป ้าหมายของกลุ ม๑๐  

 จากการให้ความหมายของนักวิชาการ เกี่ยวก ับภาวะผู ้นำ จึงสรุปได้ว า ภาวะผู้น าด ังกล  าว
นั้นเป ็นค ุณสมบ ัต ิภายใน ของผู ้นำหร ือห ัวหน ้าที่แสดงออกโดยการใช้อำนาจหน ้าที่ อิทธิพลการ
กระตุ ้น ชี ้นำ และการจ ูงใจ ให้ ผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาปฏิบ ัต ิตามด ้วยความกระต ือร ือร ้นและเต ็มใจ 
ค ุณสมบ ัต ิของผู ้นำจ ึงเป ็นกลไกการบริหารงานให ้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งผู้อ่ืนสามารถที่จะยึดถือเป็น
แบบอย างที่ดไีด้ 
 
 

                                                           

 ๗ George R. Terry,  Principles of management, (Illinois : Richard D.Irwin, 1977), p. 410. 

 ๘ J.L.Gibson, J.M.Ivancevich, & J.H.Donnelly, Organization Behavior Structure Process. 

(9th ed), (New York : McGraw-Hill, 1997), p. 27 
 ๙ I.L.Richardson & Sidney Baldwin, Public Administration : Government in Action, 

(Ohio : Charles E. Merrill Publishing Co,1976), p.147. 
 ๑๐ นงลักษณ์  สิทธ ิว ัฒนพ ันธ ์,  การพัฒนาบ ุคล ิกผู้นำและผู้บริหาร,  (กร ุงเทพมหานคร :  ส ุขภาพใจ

,๒๕๔๕), หน้า ๑๕. 



 
 

๔๖ 
 

ตารางท่ี ๒.๒ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยท าการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น า 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิด 
George R. Terry , (1977,p. 410 ) 
J.L.Gibson, J.M.Ivancevich, & J.H.Donnelly 
, (1997, p. 27) 
นงลักษณ์  สิทธ ิว ัฒนพ ันธ ์ , (๒๕๔๕, หน้า ๑๕) 
 

๑. ผู ้นำหร ือห ัวหน ้าที่แสดงออกโดยการ
ใช ้อำนาจหน ้าที่ อิทธ ิพลการกระตุ ้น 
ชี้นำ และการจ ูงใจ 

๒. การด าเน ินการบรรล ุย ังเป ้าหมาย
หร ือวัตถ ุประสงค ์ทีอ่งค ์กรได้ ตั้งไว้   

๓. เป ็นกลไกการบริหารงานให ้ประสบ
ผลสำเร็จ ซึ่งผู้อ่ืนสามารถที่จะยึดถือเป็น
แบบอย างที่ดไีด้ 
 

 



 
 

๔๗ 
 

 
 ๒.๑.๓ ทฤษฎ ีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 การศ ึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีการเป็นผ ู้น าหร ือภาวะการณ์เป็นผ ู้นำเป ็นที่ยอมร ับก ันโดยทั่วไป
มา นานแล ้ว ซ่ึงภาวการณ ์เป ็นผู ้นำถ ือเป ็นป ัจจ ัยทีส่ำค ัญในการบร ิหาร เพราะช วยท าให ้เก ิดการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพและประส ิทธิผลขององค ์กร บรรดาน ักวิชาการจ ึงสนใจศ ึกษาในเรื่องภาวการณ ์เป ็นผู ้นำ 
กันเป็นจ านวนมาก จนเกิดเป็นแนวค ิดและทฤษฏีที่แตกต  างก ันมากมายจากการศ ึกษาของน ักวิชาการ 
ต  าง  ๆ  ทำให ้ได ้ทราบถ ึงวิวัฒนาการของทฤษฎีเกี  ยวก ับผู ้นำ(The  Evolution  of  Leadership 
Theory) 
 

ว ิวัฒนาการของทฤษฎ ีเกี่ยวกับผู้น า (The Evolution of Leadership Theory) 
 
 
 
 

 
       ทฤษฎีผ ู้น าเชงิปฏิร ูป 

 
 
 
 

 

      ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำตาม   

       สถานการณ์    
 

 
 

            ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมของผ ู้น า 
 
 
 
 
 

ทฤษฎีเกี่ยวกับคณุล ักษณะ 
ของผ ู้น า (Trait Theory) 

 
 
 
 
 
 

๑๙๕๐                ๑๙๖๐                       ๑๙๗๐                          ๑๙๘๐ 
 
 

แผนภาพที ่๒.๑ ภาพแสดงว ิว ัฒนาการทางการศกึษาเก ี่ยวกับภาวะผู้นำ 
 

 มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของทฤษฎีผู้น าไว้ว า ผู ้นำที่มี ประสิทธิภาพนั้นต้องเน้นทั้ง



 
 

๔๘ 
 

งาน (Concern of Production) และเน้นทั้งคน (Concern of People) ทฤษฎีตาข  ายการบริหารแบ ง
รูปแบบการบริหารออกเป็น ๕ รูปแบบ คือ 

  ๑) ผู ้นำแบบมุ  งเน ้นงาน (Impoverished Authority-compliance) ผู ้นำแบบนี้จะ 
มุ  งเน ้นงานมากกว าเน ้นคน มุ  งแต  ท างานให ้สำเร ็จ โดยไม  คำน ึงถ ึงความต ้องการของคนจะเข ้มงวดต  อ 
วิธีการท างานและระเบ ียบแบบแผนอย  างเคร  งคร ัด ร ูปแบบการบร ิหารงานจะเป ็นแบบการใช้อำนาจ 
และตอ้งการให้ผ ู้ใต้บังค ับบัญชาเช ื่อฟ ัง 

  ๒) ผู้นำแบบมุ งเน้นคน (Country club management) ผู้นำแบบนี้ตรงกันข ้ามก ับ
แบบ มุ  งเน ้นงาน โดยจะเน ้นคนเป ็นหล ัก เน ้นงานน ้อย และจะเน ้นการร ักษาส ัมพันธ์ภาพระหว าง
บ ุคคลที่ ราบรื้น ต้องการให้ผ ู้ใต้บังค ับบัญชาเกิดความพ ึงพอใจในการปฏิบ ัติงาน 

  ๓) ผู ้นำแบบปล  อยปละละเลย (Impoverished management) ผู ้นำแบบนี้ม ีความ 
สนใจต่ ามากทั้งงานและคน ม ักจะบร ิหารงานในล ักษณะที่ไม  ม ีจ ุดมุ  งหมายเป ็นการทำงานประจำไป 
เรื่อย ๆ ต้องการเพียงให้ตนเองเป็นส วนหน ึ่งขององค์การเท านั้น 

  ๔) ผู ้นำแบบเด ินสายกลาง (Middle of the road management) ผู ้นำแบบนี้เป ็น
ผู ้ที่ ให ้ความสำค ัญก ับงาน และคนในระด ับปานกลาง เป ็นบ ุคคลที่ชอบประน ีประนอมจะสร ้างผลงาน
ใน ระดับปานกลาง เขาจะท างานให้ส าเร็จลุล  วงไปโดยไม  มกีารคาดหมายที่สูงมากน ัก 

  ๕) ผู ้นำแบบท ีมงาน (Team management) ผู ้นำแบบนี้มุ  งเน ้นทั้งงานและคนเน ้น
การ ร  วมม ือทางานและมุ  งเน ้นการทำงานเป ็นท ีม เน ้นบรรยากาศการทำงานที่ช วยเหล ือก ันไว้วางใจ
ก ัน และเคารพซึง่กันและกัน เพ ื่อให้งานประสบความสำเร็จ๑๑ ซึ่งมีความสอดคล้องกับทฤษฎีที่ว า ผู ้นำ
ทีเ่หมาะสมภายใน สถานการณ ์อย  างใดอย  างหนึ่งโดยเฉพาะ แบบของผู ้นำจะกำหนดตามความมาก
น ้อยของการม ีส  วน ร  วมในการต ัดส ินใจของผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา โดยเขาได ้นำแนวค ิดมาจากแทน
เนมบ ัมและชม ิดท์ (Tannenbaum and Schmidt) และพัฒนามาเป ็นร ูปแบบการต ัดส ินใจของผู ้นำ 
ซ่ึงม ีอยู  ๕ ร ูปแบบ ด้วยกัน ดังนี้ 

๑) ผู้นำแก ้ปัญหาหร ือตัดสินใจโดยใช้ข้อม ูลที่ตนเองม ีแล้วเท านั้น 
๒) ผู ้นำร ับข ้อม ูลที่จำเป ็นของผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา แล ้วจ ึงต ัดส ินใจแก ้ป ัญหาด ้วย 

ตนเอง โดยอาจจะแจ ้งหร ือไม  แจ ้งป ัญหานั้นก ับผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา   ผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาไม  ม ีส ิทธิใน
การเสนอความเห็นหรือร วมตัดส ินใจ 

๓) ผู ้น ายอมให ้ผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาม ีส  วนร  วมในการแสดงความค ิดเห ็นหร ือ
เสนอแนะ แนวทางในการแก ้ป ัญหาเป ็นรายบ ุคคล หร ืออาจขอคำแนะนำต  าง  ๆ  เท  าที่จำเป ็นแล ้ว
                                                           

 ๑๑ Rebort Blake and Jane S. Mouton, The Managerial Grid, (Houstion Texas : 
Gulf Publishing, 1964), p. 70. 
 



 
 

๔๙ 
 

จ ึงต ัดส ินใจ แก ้ปัญหาด้วยตนเอง โดยอาจน าหรือไม น าข้อเสนอแนะของผู้ใต้บ ังคับบัญชาเข้ามาร วม
ตัดสินใจด้วย 

๔) ผู ้นายอมให ้ผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา ม ีส  วนร  วมในการแสดงความค ิดเห ็นหร ือ
เสนอแนะ แนวทางในการแก ้ปัญหา หล ังจากนั้นผู้นำจะรวบรวมความค ิดเห ็นทั้งหมดมาพิจารณาแล ้ว
จ ึงต ัดส ินใจ แก ้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งการตัดส ินใจนี้อาจจะสะท้อนหร ือไม สะทอนให้เห็นถึงอิทธิพลของ
ผู้ตามก็ได้ 

๕) ผู ้น ายอมให ้ผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาม ีส  วนร  วมในการแสดงความค ิดเห ็นหร ือ
เสนอแนะ หล ังจากนั้นผู ้นำและผู ้ตามจะร  วมก ันสร ้าง และประเม ินทางเล ือกในการแก ้ป ัญหาโดยใช้
มต ิของกลุ  ม ผู้นำ ไม พยายามที่จะใช้อิทธิพลของตน เพ่ือให ้ยอมร ับวิธีการแก ้ป ัญหาในแบบที่ตน
ต ้องการ แต  เต ็มใจ ที่จะยอมรับและน าเอาวิธ ีแก ้ปัญหาของกลุ  มไปปฏ ิบัติ 

ร ูปแบบผู ้นำทั้ง ๕ ร ูปแบบจะเหมาะสมก ับสถานการณ ์อย  างใดอย  างหนึ่งเท  านั้น
ผู ้นำจะ เล ือกใช้ร ูปแบบใดขึ้นอยู  ก ับป ัจจ ัยสำค ัญ ๒ ประการ ค ือ ผู ้นำแน  ใจว  าการต ัดส ินใจนั้นม ี
ค ุณภาพ และ ผู ้นำต ้องแน  ใจว า     การต ัดส ินใจนั้นสมาชิกในกลุ  มยอมร ับวาจาเป ็นต  อการ
ดำเน ินงานอย  างมีประสิทธิภาพ๑๒ 
 
ตารางท่ี ๒.๓ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยท าการศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีภาวะผู้น า 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิด 
Rebort Blake and Jane S. Mouton, 
(1964, p. 70.) 
Vroom and Yetton, (1973, pp. 308 - 309) 

๑. ผู้นำมีค ุณลักษณะของผู้น าในตัวเอง 
โดยเฉพาะตน 

๒. ผู้นำต้องรู้จักว ิเคราะห์สถานการณ 
เพ ื่อให้เกดิการทำงาน ที่บรรล ุเปูาหมาย 

 

                                                           

 ๑๒ Vroom and Yetton, 1973, quoted in Gary Dessler, Management : Principles 
andPractices for Tomorrow’s Leader, pp. 308 - 309. 

 



 
 

๕๐ 
 

๒.๒ ผู้น าเชิงพุทธ และหลักธรรมทั่วไปของภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
 พระพุทธศาสนาได้กล าวถึงภาวะผู้น าในพระไตรปิฎกอยู มาก แต ไม ได้ระบุโดยตรง กระนั้น

ก็สามารถจับประเด็นภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาได้ จึงขอยกตัวอย างท่ีเกี่ยวข้องไว้ ดังนี้ 
๒.๒.๑ ประเภทผู้น าเชิงพุทธในพระพุทธศาสนา  พระพุทธศาสนามีกล าวแบ ง

ประเภทพระราชา ซึ่งเป็นชนชั้นปกครองไว้ ๒ประเภท คือ ๑) ธรรมราชา ๒) เทวราชา 
   ๑) ธรรมราชา หมายถึง ผู้น าหรือนักปกครองที่ทรงธรรม มีการใช้หลักธรร

มาภิบาลเป็นนโยบายในการปกครองประเทศ ท าให้อาณาประชาราษฎร์มีความอยู ดีกินดีมีความสุข 
ประเทศมีความสงบร มเย็น หลักธรรมที่ถูกน า ไปใช้ในปกครอง เช นทศพิธราชธรรม อคติ ๔ จักรวัตติ
ธรรม เป็นต้น 

   ๒) เทวราชา หมายถึง การนับถือพระราชาเทียบเทพเจ้าผู้มีศักดิ์ใหญ  หรือ
สมมติให้เป็นเทวดา อันเนื่องมาจากการถูกครอบง าหรือพัฒนาการจากแนวคิดจากพราหมณ์ลักษณะ
ส าคัญของเทวราชา คือ มีอ านาจเบ็ดเสร็จ มีอ านาจยิ่งใหญ ในการดูแลประเทศปราบปรามเหตุการณ์
ให้อยู ในความสงบ ถ้าปกครองโดยธรรม ประเทศย อมสงบสุข แต ถ้าหลงระเริงในอ านาจ ย อมท าให้
ประเทศชาติเดือนร้อน๑๓ 

๒.๒.๒ คุณสมบัติส าคัญแห่งภาวะผู้น าเชิงพุทธ ผู้น าที่ดีต้องพัฒนาตนเองให้มี
คุณสมบัติที่พร้อมจะเป็นผู้ปฏิบัติต อองค์กรและผู้ใต้บังคับบัญชา โดยพระพุทธศาสนาได้กล าวถึง
คุณสมบัติภาวะผู้น า ๓ ประการคือ 

   ๑) จกฺขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถคาดเดาสภาพการณ์
ล วงหน้าได้วางแผนรับมือ วางแผนรุกหรือรับได้อย างเหมาะสม 

   ๒) วิธูโร เป็นผู้ช านาญในงาน รู้จักหน้าที่ ไม บกพร องในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
   ๓) นิสฺสยสมฺปนฺโน เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และได้รับความวางใจจาก

ผู้อื่น๑๔ 
 นอกจากนี้ พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต)ได้เสนอคุณสมบัติอีก ๕ ประการคือ 

   ๑) ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติภายในตนเอง เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว้ 
   ๒) ผู้ตามโยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู้ตาม 
   ๓) จุดหมาย โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับจุดหมาย 
   ๔) หลักการและวิธีการ โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับหลักการและวิธีการ

ที่จะท าให้ส าเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
   ๕) สถานการณ์ โดยด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมหรือสิ่งที่จะ

ประสบซึ่งอยู ภายนอก๑๕ 
ข้อความที่กล าวมาเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น าที่ต้องพัฒนาตนเองให้ถึงพร้อม 

                                                           

 ๑๓ สุรศักดิ์ ม วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ ศึกษาเฉพาะกรณีก านัน ผู้ใหญ บ้านจังหวัด
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๓), หน้า ๒๑. 
 ๑๔ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๔. 
 ๑๕ พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, หน้า ๕. 



 
 

๕๑ 
 

๒.๒.๓ พระสูตรที่สนับสนุนแนวคิดภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
ในพระไตรปิฎกมีบางพระสูตรที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ดังตัวอย าง ดังนี้ 

 ๑) มหาโคปาลสูตรและจูฬโคปาลสูตร พระสูตรนี้อยู ในมัชฌิมนิกาย มูล
ปัณณาสก์ว าด้วยอุปมาอุปไมยว าผู้จะเข้าถึงพระนิพพาน ต้องประกอบคุณลักษณะ ๑๑ประการ โดย
อุปมากับนายโคบาลต้องประกอบด้วยองค์ ๑๑ ประการ เป็นผู้สามารถจะเลี้ยงฝูงโคให้เจริญให้เพ่ิมขึ้น
ได้ กล าวคือ นายโคบาลในโลกนี้ ๑) รู้รูปโค ๒) ฉลาดในลักษณะโค๓) ก าจัดไข ขาง ๔) ปกปิดแผล  
๕) สุมไฟ ๖) รู้ท าน้ า ๗) รู้ว าโคดื่มน้ าแล้ว ๘) รู้ทาง๙) ฉลาดในที่หากิน ๑๐) รีดนมให้เหลือ ๑๑) บูชา
โคผู้ทั้งหลายที่เป็นพ อโคเป็นจ าฝูง ด้วยการบูชาอย างยิ่ง๑๖ 

พุทธพจน์ดังกล าว แม้ว าพระพุทธองค์ทรงอุปมาธรรมเพ่ือให้ภิกษุได้เข้าใจและปฏิบัติตามเพ่ือ
บรรลุธรรม แต อุปมานี้ก็สามารถน ามาขยายอธิบายความการเป็นผู้น าที่ดีได้ดังนี้ 

๑. การรู้จักรูป ผู้น าต้องรู้จักและเข้าใจผู้ร วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะของ
สมาชิกขององค์กร ความรู้นี้นอกจากจะสร้างความสนิทกันแล้ว ยังก อให้เกิดมิตรไมตรีต อกัน เข้า
ใจความต้องการประวัติพื้นเพของมวลสมาชิก 

๒. ฉลาดในลักษณะโค เมื่อผู้น ารู้จักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจารณาจัดสรรต าแหน ง
งานต างๆ ให้เหมาะสมกับบุคคล การท างานภายใต้การแนะน ามอบหมายก็จะสัมฤทธิผล 

๓. ก าจัดไข ขาง ผู้น าสามารถแสดงศักยภาพของตนได้ จากการแก้ไขปัญหา
ข้อบกพร องต างๆ โดยเฉพาะอย างยิ่งเป็นพื้นฐานต อความเชื่อถือในอ านาจ 

๔. ปกปิดแผล ผู้น าจะต้องมีความระมัดระวัง ส ารวจตรวจตรามิให้เกิดความเสียหาย 
อันเป็นการท าลายชื่อเสียงของสมาชิกในสังคม ปูองกันมิให้ปรากฏออกมาภายนอก 

๕. สุมไฟ ผู้น าจะสามารถชี้แนะผู้อ่ืนได้อย างถูกต้องในแง การนิเทศงานแก มวล
สมาชิก ต้องอาศัยประสบการณ์และภาวะผู้น า 

๖. รู้ท าน้ า ผู้น าจะต้องรู้จักแสวงหาความรู้  รู้จักจัดความคิดในการท างาน  
มีคณะท างานที่ดี มีคณะที่ปรึกษาในกิจกรรมต างๆ เพ่ือประโยชน์แก มวลสมาชิก 

๗. รู้ว าโคดื่มน้ า แล้ว รู้ว าโคกินน้ า แล้วหรือยัง ผู้น า จะต้องรู้จักกระบวนการพัฒนา
ให้โอกาสแก ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของสมาชิก ด้วยการอบรม เพ่ิมพูนความรู้ ฝึกฝนทักษะอาชีพ 

๘. รู้ทาง ผู้น าต้องรู้แนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันจะต้องรู้จักจุดร วม
ของชีวิตมนุษย ์โดยน าพาสมาชิกของตนไปสู จุดหมายของชีวิตร วมกัน 

๙. ฉลาดในที่หากิน ผู้น าจะต้องสามารถประเมินศักยภาพของกลุ ม ด้วยการก าหนด
เปูาหมาย วางแผนการท างานและแนวทางปฏิบัติจนกว าจะบรรลุวัตถุประสงค์ 

๑๐. รีดนมให้เหลือ ผู้น าจะต้องค านึงถึงประโยชน์ของมวลสมาชิก รู้จักประสาน
ประโยชน์ ด าเนินกิจกรรมของกลุ มด้วยความพอเหมาะพอดี รักษาความสมดุลระหว างการให้กับการ
รับ 

                                                           

 ๑๖ พระศรีปริยัติโมลี(สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆ์ผู้น าสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๖๑. 



 
 

๕๒ 
 

๑๑. บูชาโคผู้ทั้งหลายที่เป็นพ อโคเป็นจ าฝูง ผู้น าจะสามารถเสริมภาวะของตนเองให้
เด นชัด ด้วยการรู้จักให้บ าเหน็จรางวัลแก ผู้ท างานดี มีคุณธรรม อันเป็นการสร้างเสริมความเชื่อถือผู้น า 
และเป็นก าลังใจในการท ากิจกรรมต างๆ ของกลุ มและมวลสมาชิก๑๗

 

 
๒) จักกวัตติสูตร พระสูตรว าด้วยการบ าเพ็ญกรณีกิจของพระเจ้าจักรพรรดิ เพ่ือ

ความเจริญก้าวหน้าของบ้านเมือง มี ๑๒ ข้อคือ 
๑. ให้ยึดถือหลักธรรมเป็นธงชัยในการปกครองประเทศ 
๒. ให้ความคุ้มครองรักษาอันเป็นธรรมแก อันโตชน (คนภายในวัง) 
๓. ให้ความคุ้มครองรักษาแก ก าลังพลโดยความเป็นธรรม 
๔. ให้ความคุ้มครองแก กษัตริย์ที่เป็นเมืองขึ้น ตลอดถึงชนชั้นปกครอง นักบริหารชั้น

ผู้ใหญ ทั้งหลาย 
๕. ให้ความคุ้มครองแก อนุโตชน (ข้าราชการพลเรือน) 
๖. ให้ความคุม้ครองแก ชนเจ้าพิธี (นักวิชาการ พ อค้า) 
๗. ให้ความคุ้มครองแก ราษฎรทั้งปวง 
๘. ให้ความคุ้มครองพระสงฆ ์บรรพชิต และนักบวชทั้งหลาย 
๙. ให้ความคุ้มครองแก สัตว์น้อยใหญ  
๑๐. ปกปูองไม ให้เกิดสิ่งเลวร้ายในราชอาณาจักร 
๑๑. สงเคราะห์ผู้ยากไร้ กระจายรายได้สู ชนเบื้องล าง 
๑๒. หมั่นปรึกษา ไตร ถามสมณพราหมณ์ผู้ทรงธรรม นักวิชาการผู้มีความรู้ดี๑๘ 

 
๓) กูฏทันตสูตรสูตรแสดงถึงบทบาทหน้าที่ในการบริหารกิจการบ้านเมืองของ

ผู้ปกครอง สูตรนี้ได้กล าวถึง สาเหตุการเกิดอาชญากรรมและแนวทางแก้ไขที่จะท าให้อาชญากรรม
หมดไป จะต้องท าให้ประชาชนในรัฐมีความเป็นอยู ที่ดี หมายความว า ทุกชนชั้นวรรณะต้องมีอยู มีกิน 
ชาวนาจะต้องได้สิ่งที่จ าเป็นแก การท านา พ อค้าจะต้องได้รับทุน ลูกจ้างผู้ใช้แรงงานมีงานท า คน
เดือดร้อนได้รับยกเว้นภาษี วิธีที่ผู้น าต้องปฏิบัติมีดังต อไปนี้ 

๑. พลเมืองเหล าใด ในบ้านเมืองพระองค์ ขมีขมันในกสิกรรมและโครักขกรรมของ
พระองค ์จงเพิ่มข้าวปลูกและข้าวกินให้แก พลเมืองเหล านั้นในโอกาสอันสมควร 

๒. พลเมืองเหล าใด ในบ้านเมืองพระองค์ ขะมักเขม้นในพาณิชยกรรมของพระองค์ 
จงเพิ่มพูนทุนให้แก พลเมืองเหล านั้นในโอกาสอันสมควร 

๓. ข้าราชการเหล าใดในบ้านเมืองของพระองค์จงพระราชทานเบี้ยเลี้ยงและ
เงินเดือนแก ข้าราชการเหล านั้นในโอกาสอันสมควร๑๙

 
 

                                                           

  ๑๗ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
  ๑๘ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๘๔/๖๒-๖๓. 
  ๑๙ ที.ส.ี (ไทย) ๙/๓๓๘/๑๓๑-๑๓๒. 



 
 

๕๓ 
 

๔) อัคคัญญสูตร สูตรที่ว าด้วยก าเนิดโลก ปฐมมนุษย์และผู้น า โดยในพระสูตรนี้ได้
กล าวถึงวิวัฒนาการของโลกและมนุษย์ว า มนุษย์มาจากพรหมชั้นอาภัสสรที่เดินทางมายังโลกที่ก าเนิด
ขึ้นใหม ๆ ยังมีน้ าปกคลุม จักรวาลมืดมน มีเพียงดินง้วนเท านั้น จึงพากันชิมเกิดติดใจในรส กายหยาบ
จึงเกิดขึ้น มีกิเลสตัณหา ต อมาโลกเกิดดวงอาทิตย์ ดวงดาว มีกลางวันกลางคืน ต อมาดินง้วนหมดไป 
สะเก็ดดินเกิดขึ้นมาแทน ก็พากันกินสะเก็ดดินแทนผิวพรรณวรรณะยิ่งหยาบขึ้นไปอีก เมื่อสะเก็ดดิน
หมด ก็พากันกินเครือดิน สัตว์ทั้งหลายพากันเกิดทิฏฐิ ถือเนื้อถือตัว ถือวรรณะที่แตกต างกัน ต อมา
เครือดินหมด ได้มีข้าวสาลีไม มีเมล็ดขึ้นมาทดแทน สัตว์ทั้งหลายพากันกินและเกิดความโลภพากัน
กักตุน ท าให้ผิวพรรณหยาบขึ้นไปอีก เกิดแบ งพรรคแบ งพวก มีการทะเลาะเบาะแว้งและเกิดเพศชาย
หญิงขึ้น เมื่อมนุษย์ที่พัฒนาการจากสัตว์ยุคต้นและมีการทะเลาะกันมาก จึงท าให้มีการคัดเลือก
ผู้ปกครองมาดูแลกลุ มของตนและพัฒนาการเป็นกษัตริย์ในเวลาต อมา๒๐

 
 

 ๒.๒.๔ หลักธรรมที่สนับสนุนของภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
 พระพุทธศาสนามีหลักธรรมสร้างผู้น าที่พึงประสงค์หรือมีภาวะผู้น าที่ดี นั่นคือผู้น าต้อง

เป็นนักประชาธิปไตยเปี่ยมด้วยหลักธรรมาธิปไตย การบริหารงานด้วยหลักพรหมวิหารธรรม ๔ อย าง 
การสงเคราะห์ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักสังคหวัตถุ ๔ อย าง และความเป็นผู้มีพละก าลังที่สมบูรณ์ทั้ง
กายและใจด้วยหลักพละ ๕ อย าง ดังจะได้น าเสนอต อไปนี้ 

  ๒.๒.๔.๑ หลักอธิปไตย ๓  อธิปไตย หมายถึง ความเป็นใหญ  ภาวะที่ถือเอาเป็น
ใหญ  มี ๓ ประการ คือ 

   ๑) อัตตาธิปไตย คือ ความมีตนเป็นใหญ , ถือตนเป็นใหญ , กระท าการด้วย
ปรารภตนเป็นประมาณ 

   ๒) โลกาธิปไตย คือ ความมีโลกเป็นใหญ , ถือโลกเป็นใหญ , กระท าการด้วย
ปรารภ นิยมของโลกเป็นประมาณ 

   ๓) ธัมมาธิปไตย คือความมีธรรมเป็นใหญ , ถือธรรมเป็นใหญ , กระท าการ
ด้วยปรารภความถูกต้อง เป็นจริง สมควรตามธรรม เป็นประมาณ๒๑ 

 หลักธรรมข้อนี้ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) ได้อธิบายขยายความไว้ว าผู้น า คือ ผู้
ที่มีหน้าที่ใช้อ านาจในการตัดสินใจ ศักยภาพของการเป็นผู้น าวัดกันที่ศักยภาพในการตัดสินใจ ผู้น าที่ดี
มีแนวทางการตัดสินใจ ๓ ทางด้วยกัน คือ 

  แบบที่หนึ่ง ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย คือ การตัดสินใจโดยเอาตัวเองเป็นศูนย์กลางใน
ลักษณะโลกต้องหมุนตามฉัน ถ้าฉันพูดทุกคนต้องฟัง ถ้าฉันสั่งทุกคนต้องท า เอาตัวเองเป็นใหญ  เอา
ตัวเองเป็นศูนย์กลางหรือเป็นที่ตั้ง แต ผู้น าแบบนี้มีโอกาสเสี่ยงสูงมากจะกลายเป็นทรราช ถ้าอยู ในบ้าน
ก็เป็นทรราชในบ้านของตน 

  แบบที่สอง ผู้น าแบบโลกาธิปไตย คือ เอาคนอ่ืนเป็นใหญ  เอาลูกน้องเป็นใหญ เอา
ประชาชน เอาบริษัท เอาบริวาร เป็นใหญ  เลขาชงมาอย างไรก็เซ็นไปโดยขาดการพิจารณาว าเรื่องราว
เป็นอย างไร สรุปแล้ว ก็คือ การขาดเหตุผลในการพิจารณาไม เป็นตัวของตนเป็นจะต้องฟังคนอ่ืน หาก

                                                           

 ๒๐ ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑-๑๔๐/๘๓-๑๐๒. 
 ๒๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๔. 



 
 

๕๔ 
 

เขาว าอย างไร ก็พลอยว าไปตามเขา จะถูกหรือผิดไม ได้คิดถึงผล ผลเสียคือ ท าให้ตนและองค์การขาด
เอกภาพที่ดี ขาดกฎเกณฑ์ทางสังคม ขาดระเบียบวินัยในการปกครอง สุดท้ายก็ล้มเหลวเช นเดียวกัน
แบบที่หนึ่ง 

  แบบที่สาม แบบธัมมาธิปไตย คือ มีการตัดสินใจแบบใช้เหตุผล ใช้ปัญญา ใช้
ความถูกต้อง ใช้ประโยชน์ส วนรวมเป็นตัวตั้ง การตัดสินใจโดยถือเอาระบบ หลักการ ความถูกต้อง 
เหตุผล ประโยชน์สุขของคนส วนใหญ เป็นมาตรฐาน หากผู้น าถือหลักการนี้ได้เมื่อใดก็จะเป็นผู้น า
ผู้บริหารที่ตัดสินใจเป็น และถือได้ว าเป็นผู้น าหรือผู้บริหารมืออาชีพ  

 มีข้อพึงสังเกตว า ผู้เป็นอัตตาธิปก พึงใช้สติให้มาก ผู้เป็นโลกาธิปก พึงมีปัญญาครองตน
และรู้พินิจ ผู้เป็นธรรมาธิปก พึงประพฤติให้ถูกหลักธรรม ผู้เป็นหัวหน้าหมู  เป็นนักปกครอง พึงถือ
ธรรมาธิปไตย๒๒ 

 ๒.๒.๔.๒ พรหมวิหาร ๔   พรหมวิหาร ได้แก  ธรรมเป็นเครื่องอยู ของพรหมหรือผู้
ประเสริฐ หมายถึง ผู้มีจิตใจยิ่งใหญ กว้างขวางประดุจพระพรหม ซึ่งเป็นคุณธรรมที่บุคคลควรปฏิบัติ
ต อกัน ตลอดจนถึงการปฏิบัติต อสัตว์และธรรมชาติสิ่งแวดล้อมด้วย และโดยเฉพาะอย างยิ่งบุคคลผู้อยู 
ในฐานะผู้ใหญ  เช น ผู้ปกครองบ้านเมือง ผู้ปกครองในระดับต างๆ ตลอดจนบิดามารดา ครูอุปัชฌาย์
อาจารย์ และญาติผู้ใหญ  ที่มีหน้าที่ในการดูแล อบรม สั่งสอน ชี้แนะผู้ใต้บังคับบัญชาบุตรหลาน และ
มิตรบริวาร ซึ่งเป็นผู้น้อยปฏิบัติตามอย างนุ มนวลมีระเบียบวินัยหรือเป็นการปกครองด้วยหลักพระคุณ
ผสมกับพระเดช แบ งออกเป็น ๔ ประการ๒๓ ได้แก  

  ๑) เมตตา ได้แก  ความรักใคร ปรารถนาให้มีความสุข ด้วยจิตอันแผ ไมตรีและคิดท า
ประโยชน์แก ผู้อ่ืนและสิ่งอ่ืน ซึ่งเป็นความรักใคร ที่ปราศจากราคะความก าหนัด ความรักความหวังดี 
ความปรารถนาดีนั้น เป็นการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษย์ที่มีต อกันตลอดถึงสัตว์และ
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมด้วย ด้วยต้องการมุ งหวังแต ความสุขแก เขา ไม หวังผลประโยชน์ตอบแทนสิ่งอ่ืน
ใดนอกจากให้เขาเป็นสุข โดยการแสดงออก ๓ ทาง ได้แก  

   ก) เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย คือ การกระท า และการแสดงออกทาง
กายท่ีประกอบด้วยเมตตา 

   ข) เมตตาวจีกรรม เมตตาทางวาจา คือ การพูดเจรจาถ้อยค าที่ประกอบด้วย
เมตตา 

   ค) เมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ คือ มีจิตใจที่มุ งหวังดี มีเจตนาดีต อผู้อ่ืน
และสิ่งอ่ืน 

  ๒) กรุณา ได้แก  ความสงสาร คือ เมื่อเห็นเขาตกอยู ในความทุกข์ยากล าบาก
เดือดร้อน ก็คิดใฝุใจในอันท่ีจะช วยปลดเปลื้องให้เขาพ้นจากความทุกข์ยากล าบากเดือดร้อนนั้น อยาก
ช วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากความเดือดร้อน ปัญหาหรืออุปสรรคทั้งหลาย มีความใฝุใจที่จะปลดเปลื้อง
บ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนให้ประสบกับความส าเร็จ ความเจริญรุ งเรืองโดยมีบิดามารดาเป็น
                                                           

 ๒๒ ว.วชิรเมธี, ภาวะผู้น าจากเนลสัน มันเดลา ถึง โอบามา แห่งท าเนียบขาว, สถาบันวิมุตตยาลัย
พิมพ์ถวายเป็นมุทิตาสักการะแก พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เนื่องในโอกาสได้รับถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ , (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิมุตตยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๒๒-๓๐. 
 ๒๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๐/๓๒๗/๒๕๖. 



 
 

๕๕ 
 

ตัวอย างของการแสดงออกให้ปรากฏเป็นพฤติกรรม เพราะบิดามารดาจะรู้สึกเป็นทุกข์เป็นร้อน ห วงใย
บุตร เมื่อเห็นบุตรมีความทุกข์หรือผิดหวัง พร้อมกับหาวิธีเพ่ือปลดเปลื้องความทุกข์นั้น ด้วยความ
เอ็นดูที่บริสุทธิ์ใจ โดยไม หวังส งตอบแทน 

  ๓) มุทิตา ได้แก  ความรู้สึกยินดีด้วย เมื่อเห็นผู้อ่ืนหรือสิ่งอื่นอยู ดีมีความสุข ตัวเองก็มี
ใจแช มชื่นเบิกบาน พลอยยินดีปราบปลื้มบันเทิงใจด้วย เมื่อเห็นเขาเหล านั้นประสบความส าเร็จ มี
ความเจริญงอกงามในต าแหน งหน้าที่การงานยิ่งขึ้นไป 

  ๔) อุเบกขา ได้แก  ความมีใจเป็นกลาง คือ มองตามเป็นจริงโดยวางจิตเรียบ
สม่ าเสมอ มั่งคง เที่ยงตรงดุจตราชั่ง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ได้รับผลของกรรมดีหรือกรรมชั่ว ซึ่งสมควร
แก เหตุที่ตนได้กระท าไว้ พร้อมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรมไม เอนเอียงด้วย
อคติ๒๔  

 ผู้ปกครองควรน าหลักพรหมวิหารธรรมไปใช้ ดังนี้ 
  ๑) ตั้งใจให้ความเมตตาและกรุณาต อผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต

และชอบธรรม ชอบด้วยกฎระเบียบและกฎหมายของประเทศ 
  ๒) มีความกระตือรือร้น เมื่อบริวารหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ท าผลงานแก องค์กรให้

เจริญก้าวหน้าได้ มีผลงานใหม  มีนวัตกรรมใหม ออกมาสู องค์กรและสังคม เช น ให้การยกย องชมเชย 
ให้รางวัล ให้เกียรติบัตร เพ่ือเงินเดือน เป็นต้น อันเป็นเหตุให้บริหารผู้นั้น มีใจกล้าหาญที่จะท างานให้
ก้าวหน้ายิ่งขึ้นและทุ มเทแก องค์กรเป็นทวีคูณ 

  ๓) รู้จักการปล อยวางหรือวางเฉยต อบางเรื่องและบางบุคคลที่ไม ควรใส ใจเนื่องจาก
จะท าให้การบริหารงานขององค์กรหยุดชะงัก เช น ไม เข้าไปยุ งเกี่ยวเรื่องส วนตัวของบริวาร หากเรื่องที่
เขากระท านั้นไม ส งผลกระทบเสียหายต อองค์กรของตน เช น พฤติกรรมการสูบบุหรี่ การเที่ยวกลางคืน 
เป็นต้น 

 ๒.๒.๔.๓ สังคหวัตถุ ๔   สังคหวัตถุ แปลว า ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสาน
หมู ชนไว้ในความสมานสามัคคี หมายถึง การกระท าการสงเคราะห์ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของกัน
และกัน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย างยิ่งส าหรับคนทุกคนและทุกสังคม เช น ผู้ปกครองหรือผู้บริหารกับผู้ใต้บัง
บัญชา (บริวาร) ศิษย์กับครูอาจารย์ เป็นต้น เพราะเป็นรากฐานแห งการแบ งปันผลประโยชน์ทางวัตถุ
ที่ลงตัว และความเจริญก้าวหน้าทั้งส วนตัวและส วนรวมมี ๔ ประการ๒๕ ดังนี้ 

  ๑) ทาน หมายถึง การใหปันสิ่งของด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ  เสียสละ ช วยเหลือ
สงเคราะห์ด้วยทุน หรือทรัพย์สิน และวัตถุสิ่งของตลอดจนให้ความรู้ และศิลปวิทยานัยส าคัญ ของ 
“ทาน” ในสังคหวัตถุ นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสงเคราะห์ผู้รับ เน้นผู้รับเป็นส าคัญ เช น ช วยเหลือ
สงเคราะห์ผู้อื่นด้วยปัจจัย ๔ กล าวคือ เครื่องนุ งห ม อาหาร ที่อยู อาศัยและยารักษาโรค ฉะนั้น การให้
ทาน จึงควรให้ด้วยความมีเมตตาเพ่ือแสดงน้ าใจไมตรี สร้างเสริมมิตรภาพ ให้ด้วยกรุณา ต้องการช วย
ปลดเปลื้องความทุกข์ความเดือดร้อน ให้ด้วยมุทิตาส งเสริมสนับสนุนให้ท าความดีมีความ
เจริญก้าวหน้า เพราะฉะนั้น การให้ด้วยวัตถุสิ่งของ จึงมุ งประโยชน์แก ผู้รับ ๓ ลักษณะ ได้แก  
                                                           

 ๒๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 
๘,(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๑๔๘-๑๔๙. 
 ๒๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕. 



 
 

๕๖ 
 

   ก) ให้โดยหวังจะอนุเคราะห์ การให้ความเกื้อหนุนโอบอ้อมอารีด้วยเมตตา 
และการให้การอุดหนุนเอ้ือเฟ้ือช วยเหลือกันด้วยกรุณา 

   ข) ให้โดยหวังเพ่ือเป็นการสมัครสมานสามัคคี ด้วยการสงเคราะห์เกื้อกูลกัน
และกันในฐานะผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับตน 

   ค) ให้เพ่ือเป็นการตอบแทนคุณ ปรารถนาบูชาคุณแก ท านผู้มีคุณ เช น ปูุ
ทวด ยายทวด ตา ยาย และบิดา มารดาผู้ที่มีอุปการคุณ๒๖ 

 ทานหรือการให้นั้น ย อมเป็นประโยชน์ทั้งแก ผู้ให้และผู้รับ คือ ท าให้ผู้ให้มีความสุข เบิก
บานใจ และอ่ิมใจซึ่งจะเป็นประโยชน์เกื้อกูลต อร างกายและจิตใจ เป็นการสละความเห็นแก ตัว ผู้รับ
ย อมได้รับประโยชน์จากสิ่งของที่เขาให้ การให้และการรับจึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับมนุษย์ เป็นการรักษา
ความเป็นธรรมชาติของมนุษย์ไว้ เป็นการรักษาความเป็นสังคมความเป็นเพ่ือนฝูงความเป็นญาติเอาไว้ 
และการให้กับการรับยังเป็นกฎ เป็นกระบวนการของธรรมชาติของบุคคลผู้มีความกตัญญู ถ้า
ธรรมชาติไม มีการให้และการรับปุานนี้ก็จะไม มีโลก ดวงดาว มนุษย์ พืช สัตว์ และธรรมชาติอย าง
แน นอน พระพุทธองค์ตรัสว า “การให้ทาน เป็นมงคลอันสูงสุด”๒๗ ซึ่งเป็นการส งเสริมความกตัญญู 

 ๒) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง พูดอย างคนรักกัน คือ กล าวค าสุภาพไพเราะ น า
ฟัง ชี้แจงแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุผลเป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงามหรือค าแสดงความเห็น
อกเห็นใจ ให้ก าลังใจ รู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรีท าให้รักใคร นับถือและ
ช วยเหลือเกื้อกูลกัน 

 ๓) อัตถจริยา หมายถึง ท าประโยชน์แก เขา คือช วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวาย
ช วยเหลือกิจกรรมต าง ๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช วยแก้ไขปัญหาและช วยปรับปรุงส งเสริม
ในด้านจริยธรรม 

 ๔) สมานัตตตา หมายถึง เอาตัวเข้าสมาน คือ ท าตัวให้เข้ากับเขาได ้วางตนเสมอต้นเสมอ
ปลาย ให้ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอต อผู้อ่ืน ไม เอาเปรียบ และร วมสุข ร วมทุกข์ ร วมรับรู้ ร วม
แก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร วมกัน๒๘ 

หลักการสงเคราะห์ด้วยสังคหวัตถุนี้ แต เดิมจัดอยู ในหลักธรรมส าหรับผู้ปกครองประเทศ ซึ่ง
เรียกอีกอย างหนึ่งว า ราชสังคหวัตถุ มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ได้แก  

  ๑) สัสสเมธะ คือ ความฉลาดในการบ ารุงพืชพันธุ์ธัญญาหารของประชาชน (ใน
ปัจจุบันทางราชการ มอบให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นผู้ดูแลบริหารจัดการเรื่องนี้) 

  ๒) ปุริสเมธะ คือ ความฉลาดในการบ ารุงข้าราชการ (การให้สวัสดิการและขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการในแต ละกระทรวง) 

  ๓) สัมมาปาสะ คือ ความรู้จักผูกผสานรวมใจประชาชนด้วยการส งเสริมอาชีพเช น 
ให้สินเชื่อแก คนจนเพื่อประกอบอาชีพทางการเกษตรและค้าขาย เป็นต้น 

                                                           

 ๒๖ สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร), มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร :
ธรรมสภา, ๒๕๒๘), หน้า ๒๗๕–๒๘๐. 
 ๒๗ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๗/๗. 
 ๒๘ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๑. 



 
 

๕๗ 
 

  ๔) วาธะเปยะ (หรือ วาจาเปยยะ) คือ ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ าใจ น้ าค าควรดื่ม
หมายถึง ผู้ปกครองที่ฉลาดจะต้องรู้จักพูด รู้จักปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุ มนวล ประกอบด้วยเหตุผล มี
ประโยชน์เป็นทางของความสามัคคี  ท าให้เกิดความเข้าใจอันดีและความนิยมเชื่อถือจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา (บริวาร)๒๙ 

 ๒.๒.๔.๕   พละ ๕  พละธรรม มีความส าคัญยิ่งในแง ของการปกครองตนเอง เพ่ือฝึกให้
ตนเป็นคนมีความเชื่อมั่นในการท างานที่ถูกต้อง มีความพากเพียรต อสู้กับปัญหาที่เผชิญหน้าทุก
รูปแบบ มีสติก ากับจิตใจอยู เสมอไม ประมาทในการปฏิบัติหน้าที่  และมีไหวพริบหรือปัญญาในการ
แก้ปัญหาที่ยากและซับซ้อนในองค์กรของตน เพ่ือให้การบริหารงานและการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา
เป็นไปอย างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ค าว า พละ แปลว า ธรรมอันเป็นก าลัง ซึ่งพละนี้ เรียกอีกอย างหนึ่งว า อินทรีย์ ๕หมายถึง 
ธรรมที่เป็นใหญ ในกิจของตน (Controlling faculty) เหตุที่เรียกว า อินทรีย์ เพราะความหมายว า 
เป็นใหญ ในการกระท าหน้าที่แต ละอย างๆ ของตน คือ เป็นเจ้าการ ในการครอบง าเสียซึ่งความไร้
ศรัทธา ความเกียจคร้าน ความประมาท ความฟูุงซ าน และความหลงตามล าดับ ที่เรียกว า พละ 
เพราะความหมายว า เป็นพลังท าให้เกิดความมั่นคง ซึ่งความไร้ศรัทธาเป็นต้น แต ละอย าง จะเข้า
ครอบง าไม ได้ 

  ๑) สัทธา คือ ความเชื่อ (Confidence) 
  ๒) วิริยะ คือ ความเพียร (Energy; effort) 
  ๓) สติ คือ ความระลึกได ้(Mindfulness) 
  ๔ ) สมาธิ คือ ความตั้งจิตมั่น (Concentration) 
  ๕ ) ปัญญา คือ ความรู้ทั่วชัด๓๐ (Wisdom; understanding) 
  
 สรุปได้ว า ส วนหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ท าให้ประสบกับความส าเร็จในการเป็นผู้น า

ที่ดีขององค์กรนั้น ประกอบด้วย หลักอธิปไตย ๓ (รู้ระบอบการบริหารงานที่เหมาะสมแก องค์กรและ
ชุมชน) พรหมวิหาร ๔ (รู้จักใช้พระเดชและพระคุณ) สังคหวัตถุ ๔ (รู้จักหลักการผูกมิตรไมตรีต อคน
อ่ืนได้ด)ี พละ ๕ (รู้จักบริหารตนเองอย างชาญฉลาดและมีความม่ันคงทางสติปัญญาและอารมณ์) 

 ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงพุทธในทางพระพุทธศาสนาได้เน้นให้เห็นความส าคัญของตัวบุคคล 
เพ่ือให้บุคคลส ารวจฝึกฝนปรับปรุงตนเอง เพราะต้องการให้รู้จักตนเอง รับผิดชอบตนเอง เคารพ
เชื่อมั่น และช วยเหลือตัวเอง การมีภาวะผู้น าคือการมีศิลปะจูงใจและอ านวยการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปฏิบัติภารกิจตามที่พึงประสงค์ด้วยการเชื่อฟัง เชื่อมั่น เคารพนับถือและร วมมืออย างจงรักภักดี 
หลักธรรมต างๆ ในทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก ผู้น าสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย างดี เพ่ือให้การบริหารลุล วงไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ หลักธรรม
ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า มี ม า ก ม า ย 

                                                           

 ๒๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๔๔. 
 ๓๐ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๒/๓๓๕. 



 
 

๕๘ 
 

 
 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความส าคัญต อการสร้างความเข้มแข็งและการด ารงอยู อย าง
มั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์ถือเป็นตัวแทนหรือเป็นสาวกขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าพระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน ซึ่งท าหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ สืบสาน และถ ายทอด
พระธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ได้บัญญัติไว้  ซึ่งได้ศึกษาค้นคว้ามาเป็น
แนวทาง  ดังนี้ 
 
 ๒.๓.๑ ความหมายของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ คือการปกครองคณะสงฆ์ หรือการบริหารคณะสงฆ์ตาม
ทัศนะของพระพุทธศาสนา หรือกิจการที่คณะสงฆ์จะต้องท าและจะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็น
การคณะสงฆ์และการพระศาสนาเพื่อให้เกิดความเรียบร้อยดีงามคณะสงฆ์จึงมีการบริหารจัดการคณะ
สงฆ์ในรูปแบบต างๆ ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายของการบริหารกิจการคณะสงไว้หลายทัศนะ 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ไว้ว า ภารกิจที่ส าคัญของการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ดังนี้ 
 ๑ ด้านการปกครอง การปกครองของคณะสงฆ์  หมายถึง การสอดส องดูแลเพ่ือให้การ
ปกครองคณะสงฆ์เป็นไปตามพระธรรมวินัย และยังได้ให้ความหมายรวมไปถึงภารกิจที่วั ดโดย
พระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสหรือเจ้าคณะปกครองด าเนินการสอดส องดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยดีงาม 
เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ที่อยู ในวัดหรือในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
กฎ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด้าน
นี้ครอบคลุมไปถึงการที่พระภิกษุได้ท าหน้าที่ปกครองในทุกระดับชั้นการปกครองคณะสงฆ์  นับตั้งแต 
ผู้ช วยเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส เจ้าอาวาส เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะ
ภาค เจ้าคณะใหญ (หน) และยังรวมถึงการที่พระภิกษุท าหน้าที่เป็นพระอุปัชฌาย์ในการอุปสมบท
กุลบุตร หรือการจัดการระบบการเป็นอยู ในสังคมสงฆ์เน้นการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขเป็นหลักโครงการ
สงเคราะห์พระภิกษุสามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน  
 ๒ ด้านการเผยแผ พระพุทธศาสนา หมายถึง การเผยแผ หลักธรรมค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้า ด าเนินการใน ๒ ลักษณะคือเป็นโครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเป็นโครงการเฉพาะกิจ
ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล 
 ๓ ด้านการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ อันควร
แก สมณะ ซึ่งได้แก การศึกษาพระปริยัติธรรมหรือการศึกษาธรรมบาลี ซึ่งปัจจุบันได้จ าแนกเป็น๒ส วน 
คือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แผนกบาลี และการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
 ๔ ด้านการศึกษาสงเคราะห์  หมายถึง การจัดการศึกษาสงเคราะห์แก ประชาชนทั่วไป
ปัจจุบันมีการด าเนินการดังนี้ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก อนเกณฑ์ในวัด 
โรงเรียนราษฎร์ที่วัดสนับสนุน 



 
 

๕๙ 
 

 ๕ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์  หมายถึง งานเกี่ยวกับการสงเคราะห์ชุมชนและสังคม
โดยมีวัดและพระภิกษุเป็นแกนน า ได้แก  โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาคฤดูร้อน  
 ๖ ด้านการสาธารณูปการ หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้วัดเอ้ือประโยชน์ตามภารกิจของวัดในด้านอ่ืนๆ การพัฒนาเหล านี้ ได้แก การดูแล
บ ารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและก อสร้างอาคารสถานที่ เช นพระอุโบสถ เมรุ 
อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เป็นต้น งานสาธารณูปการแต ละวัดจะไม เท าเทียมกันมาก
หรือน้อยขึ้นอยู กับขนาดเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชนและบารมีของเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ใน
วัดเป็นส าคัญ ทั้งนี้ทางวัดจะได้รับงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานพระพุทธศาสนาแห งชาติเป็น
บางส วนเรียกว า เงินอุดหนุนบูรณปฏิสังขรณ์วัด๓๑ ซึ่งมีความส้องคล้องกับความหมายที่ว า “การ
ปกครองคณะสงฆ์หรือการบริหารคณะสงฆ์ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาว าการปกครองตาม
ความหมายในพระพุทธศาสนาเป็นการปกครองเพ่ือการศึกษา การปกครองและความสงบเรียบร้อยที่
เกิดจากการปกครองนั้น มิใช เป็นจุดหมายในตัว แต เป็นเพียงปัจจัยคือสภาพเอ้ือ เพ่ือช วยให้แต ละ
บุคคลบรรลุจุดหมายแห งการศึกษาหรือเพ่ือเป็นหลักประกันของการศึกษาทั้งสิ้น ถ้าไม ปกครองด้วย
การศึกษา ก็ต้องปกครองด้วยอ านาจเมื่อปกครองด้วยอ านาจก็เกิดความรู้สึกในเชิงปฏิปักษ์  ที่เอียงไป
ในทางที่จะขัดแย้งกัน ด้วยเหตุนี้ การปกครองแบบใช้อ านาจจึงก อให้เกิดปัญหาเริ่มตั้งแต เกิดความ
ขัดแย้งในจิตใจเป็นต้นไป ท าให้ยิ่งต้องเพ่ิมการใช้อ านาจ ใช้อาญา และจะเน้นการลงโทษมากยิ่งขึ้น
ตามล าดับไม ใช การปกครองแบบพยายามสร้างคนดี แต เป็นการปกครองแบบพยายามก าจัดคนเลว
นั่นเอง”๓๒ อีกท้ังมีความส้องคล้องกับความหมายที่ว า “กิจการที่คณะสงฆ์จะต้องท า หรือที่จะต้องถือ
เป็นธุระหน้าที่เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการพระศาสนาหรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา มี ๖ ด้าน คือ  ๑) ด้านการปกครอง (เพ่ือความเรียบร้อยดีงาม)  ๒) ด้านการเผยแผ 
พระพุทธศาสนา  ๓) ด้านการศาสนศึกษา  ๔) ด้านการสาธารณูปการ  ๕) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  
๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห”์๓๓ อีกท้ังมีความส้องคล้องกับความหมายที่ว า การบริหาร การบริหาร
วัด และการปกครอง กายบริหาร คือ การดูแลรักษาตนเอง การบริหารวัด คือ การปกครอง ดูแล
รักษาพระสงฆ์ สามเณรและบุคคลอ่ืนๆ ที่อาศัยในวัด ส วนการปกครองคณะสงฆ์เริ่มจากระดับวัดถึง
องค์กรระดับสูงขึ้นไปในสังคมสังฆมณฑลทั่วประเทศ๓๔  และยังมีความส้องคล้องกับความหมายที่ว า  
การบริหารงานทั้งหมด คือ การบริหารตนเอง เป็นการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตนและพัฒนางาน การพัฒนาตน
ต้องรู้เท าทันความโลภ ความโกรธ และความหลง ส าคัญต้องมีสติ๓๕ 

                                                           

 ๓๑ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห งชาติ, สาระส าคัญของภารกิจแต่ละด้าน, ม.ป.ป., (เอกสารอัดส าเนา).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
 ๓๒พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.  ปยุตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, 
๒๕๓๙), หน้า ๗๘. 
 ๓๓พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์  คงฺคปญฺโ ), การคณะสงฆ์และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๙.  
             ๓๔พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอช.เอ.พี 
เพรสจ ากัด, ๒๕๓๙), หน้า ๓. 
          ๓๕สุลักษณ์  ศิวรักษ,์ การบริหารงานแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ส องสยาม จ ากัด, ๒๕๓๘), 
หน้า ๑๕. 



 
 

๖๐ 
 

 สรุปได้ว่า กิจการคณะสงฆ์  หมายถึง ภารกิจที่ส าคัญของการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
การปกครองคณะสงฆ์หรือการบริหารคณะสงฆ์ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะเน้นการน าเอา
หลักธรรมะมาใช้ร วมกับการบริหาร โดยยึดเอาความส าเร็จเป็นพ้ืนฐานเป็นรูปแบบของกิจการคณะ
สงฆ์หรือกิจการที่คณะสงฆ์จะต้องท าและจะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการ 
พระศาสนาหรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการพระศาสนา มี ๖ ด้าน คือ  ๑) ด้านการปกครอง 
(เพ่ือความเรียบร้อยดีงาม)  ๒) ด้านการเผยแผ พระพุทธศาสนา  ๓) ด้านการศาสนศึกษา  ๔) ด้านการ
สาธารณูปการ  ๕) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์  และสามารถสรุปได้
ตามตารางท่ี ๒.๓.๑ ดังต อไปนี้ 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๒.๔  แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิด 
พระพรหมคุณาภรณ์ , (๒๕๓๙, หน้า ๗๘) 
พระธรรมปริยัติโสภณ, (๒๕๔๕, หน้า ๙) 
พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล, (๒๕๓๙, หน้า 
๓) 
สุลักษณ์  ศิวรักษ,์ (๒๕๓๘, หน้า ๑๕) 

๑. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ คือการ
ปกครองคณะสงฆ์ หรือการบริหารคณะ
สงฆ์ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา 

๒. กิจการที่คณะสงฆ์จะต้องท าและ
จะต้องถือเป็นธุระหน้าที ่

๓. ภารกิ จที่ ส าคัญของการบริ หาร
กิจการคณะสงฆ ์

๔. การปกครองและความสงบเรียบร้อย
ที่เกิดจากการปกครองนั้น มิใช เป็น
จุดหมายในตัว แต เป็นเพียงปัจจัยคือ
สภาพเอ้ือ เพ่ือช วยให้แต ละบุคคลบรรลุ
จุดหมายแห งการศึกษา 

๕. กิจการที่คณะสงฆ์จะต้องท า หรือที่
จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่เพราะเป็นการ
คณะสงฆ์และการพระศาสนาหรือเพราะ
เกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการพระ
ศาสนา มี ๖ ด้าน คือ  ๑) ด้านการ
ปกครอง (เพ่ือความเรียบร้อยดีงาม)  ๒) 
ด้านการเผยแผ พระพุทธศาสนา  ๓) 
ด้านการศาสนศึกษา  ๔) ด้ านการ
สาธารณูปการ  ๕) ด้ านการศึกษา



 
 

๖๑ 
 

สงเคราะห์   ๖ )  ด้ านการสาธารณ
สงเคราะห ์

๖. การบริหาร การบริหารวัด และการ
ปกครอง กายบริหาร คือ การดูแลรักษา
ตนเอง 

๗. การบริหารวัด คือ การปกครอง ดูแล
รักษาพระสงฆ์ สามเณรและบุคคลอ่ืนๆ 
ที่อาศัยในวัด ส วนการปกครองคณะสงฆ์
เริ่มจากระดับวัดถึงองค์กรระดับสูงขึ้นไป
ในสังคมสังฆมณฑลทั่วประเทศ 

๘. การบริหารงานทั้งหมดของทางคณะ
สงฆ ์

๙. การบริหารตนเอง เป็นการปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาตนและพัฒนางาน การพัฒนาตน
ต้องรู้เท าทันความโลภ ความโกรธ และ
ความหลง ส าคัญต้องมีสต ิ

 
  
 ๒.๓.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ คือหลักการการปกครองเพ่ือการศึกษา
และเพ่ือความสงบเรียบร้อย เป็นแนวคิดทฤษฎีในการบริหารกิจการที่คณะสงฆ์ที่ ถือเป็นธุระหน้าที่ 
หรือกิจการต างๆที่คณะสงฆ์จะต้องท า  เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการพระศาสนา ตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ซึ่งมีผู้รู้ให้ทัศนะและแนวคิดต างๆไว้  ดังนี้ 
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ ข้อที่ ๕  ว าด้วยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้แก  
กิจการที่คณะสงฆ์จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการพระศาสนา หรือเพราะ
เกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการพระศาสนา มี ๖ ด้าน ได้แก  ๑) ด้านการปกครอง (เพ่ือความเรียบร้อย
ดีงาม)  ๒) ด้านการเผยแผ พระพุทธศาสนา ๓) ด้านการศาสนศึกษา  ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์   
๕) ด้านการสาธารณสงเคราะห์  ๖) ด้านการสาธารณูปการ  วิธีด าเนินงานการทั้ง ๖ ด้านให้เป็นไป
ตามท่ีก าหนดในระเบียบมหาเถรสมาคมแต บางการคงเป็นไปตามจารีต คือปฏิบัติตามจารีตก็ยังมีอยู ๓๖

 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕  “มาตรา 
๒๐ คณะสงฆ์ต้องอยู ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ให้
เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ พ.ศ. ๒๕๒๓ ว าด้วย

                                                           

 ๓๖ส านักงานพระพุทธศาสนาแห งชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห งชาติ, ๒๔๔๕), หน้า ๑๕.  



 
 

๖๒ 
 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ หมวด ๒  ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส วนกลางและระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ส วนภูมิภาค หมวด ๓”๓๗ 
 นักวิชาการได้ให้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ไว้ว า การบริหาร
กิจการคณะสงฆ์เป็นงานที่พระสงฆ์จะต้องมีบทบาทต อสังคมนั้น คุณภาพของพระสงฆ์เป็นสิ่งที่ส าคัญ
มาก ปัจจุบันพระสงฆ์มีคุณภาพลดน้อยถอยลงในด้านข้อวัตรปฏิบัติและความสามารถในการสอน การ
เผยแผ พระธรรมจึงท าให้พระสงฆ์สูญเสียความเป็นผู้น าในทางคุณธรรมและสติปัญญาและสูญเสีย
ศรัทธาจากญาติโยมดังนั้น การบริหารการปกครองและการดูแลพระสงฆ์เป็นหนทางหนึ่งที่จะช วยให้
คุณภาพพระสงฆ์ดีขึ้น คุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยอย างอ่ืนอีกทั้ งนี้หากระบบการ
บริหารและการปกครองสงฆ์เป็นระบบก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความประพฤติที่ถูกต้องดีงามสิ่งที่
จะต้องมาเสริมควบคู กันก็คือระบบกลั่นกรองและกล อมเกลา ระบบกลั่นกรองมีไว้ส าหรับคัดเลือกผู้ที่
จะมาบวช ส วนระบบกลั่นเกลาส าหรับผู้ที่ผ านการบวชมาแล้ว อันที่จริงการกล อมเกลาผู้บวชนั้นมีอยู 
แล้วตามพระธรรมวินัย โดยมีพระอุปัชฌาย์เป็นผู้ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่นี้และเป็นผู้รับรองต อ
คณะสงฆ์ อุปัชฌาย์จะต้องมีหน้าที่กลั่นกรองและกล อมเกลา การกลั่นกรองเป็นขั้นแรกส าหรับผู้ที่จะ
มาเป็นสมาชิกคณะสงฆ์ ขั้นตอนที่ส าคัญกว านั้นคือการกล อมเกลาทั้งในด้านความประพฤติ ความรู้
ความเข้าใจในทางธรรมให้เจริญงอกงาม๓๘  ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีที่ว า บทบาทการ
บริหารของพระสงฆ์ว าเนื่องจากพระสงฆ์ไทยส วนใหญ มิได้แยกตัวออกไปอยู อย างโดดเดี่ยวห างจาก
ชุมชน พระสงฆ์จึงต้องรับรู้สิ่งที่เกิดขึ้นในชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู และมีบทบาทบริหารที่เกี่ยวข้องกับ
ชุมชนในด้านต างๆ ตั้งแต อดีตจนถึงปัจจุบันบทบาทดังกล าว มิได้จ ากัดอยู เฉพาะในเรื่องการสั่งสอน 
ศาสนธรรมและการปฏิบัติธรรมเท านั้น แต ยังรวมถึงการช วยเหลือประชาชนทั้งทางด้านวัตถุและการ
แก้ปัญหาพัฒนาชีวิตอีกด้วยและการเป็นผู้น าชุมชน พระสงฆ์ยังคงท าหน้าที่พัฒนาศีลธรรมของ
ประชาชนอย างต อเนื่องจนถึงปัจจุบัน พระสงฆ์หลายรูปได้รับการยอมรับนับถือและยกย องจากคน
ทั่วไปว ามีคุณูปการกล อมเกลาผู้คนให้รู้จักบาปบุญคุณโทษและเป็นคนดีของสังคม๓๙ อีกทั้งมีความ
สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีที่ว า การบริหารวัดว า “ครั้งพุทธกาลพระพุทธเจ้ากับพระสาวกไม ได้เป็น
ผู้สร้างวัด การบริหารและการจัดการวัดเป็นหน้าที่ของคนสร้างวัดให้พระพุทธองค์ และพระสาวกไม ได้
เป็นเจ้าของวัด และไม อยู ติดวัด เพราะจาริกสั่งสอนไปตามนิคมต างๆ ปัจจุบันการบริหารและการ
จัดการวัดเป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส ซึ่งตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้บัญญัติไว้ว า วัดมีเจ้าอาวาสเป็นผู้แทนในกิจการ
ทั่วไป”๔๐ 

                                                           

 ๓๗พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์  พฺรหมฺร สี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม ,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๘๔. 

    ๓๘พระไพศาล  วิสาโล (วงศ์วรวิสิทธิ์ ), พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโน้มและทางออกวิกฤติ , 
(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี สฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๖ - ๒๗๗. 
 ๓๙ภัทรพร  สิริกาญจน, หน้าที่พระสงฆ์ตามพุทธบัญญัติ : แนวคิดและบทบาทพระค าเขียน สุวณฺโณ   
ในการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐), หน้า ๒. 
 ๔๐พิภพ  กาญจนะ, คู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๔๒), หน้า ๓. 



 
 

๖๓ 
 

 สรุปได้ว่า แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับกิจการคณะสงฆ์  หมายถึง เรื่องของการกระจาย
อ านาจในการปกครองคณะสงฆ์โดยการยึดถือหลักพระธรรมวินัย โดยพุทธสาวกปกครองกันเอง  และ
เคารพกันตามพรรษา  จวบจนถึงปัจจุบันประเทศไทยมีกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์  ข้อบังคับ 
ระเบียบต างๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัยอีกที่หนึ่ง ซึ่งเป็นเรื่องของบุคคลทุกฝุายในวัด ได้แก เจ้าอาวาส 
พระภิกษุ สามเณร แม ชี ศิษย์วัด ตลอดจนถึงผู้ที่อาศัยอยู ภายในวัดต้องมีส วนร วมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อย และให้สอดคล้องกับกฎมหาเถรสมาคมที่บัญญัติขึ้นในด้าน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ และสามารถสรุปได้ตามตารางที่ ๒.๓.๒ ดังต อไปนี้ 

 
ตารางที่ ๒.๕  แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิด 
พระไพศาล  วิสาโล, (๒๕๔๖, หน้า ๒๗๖ - 
๒๗๗) 
ภัทรพร  สิริกาญจน, (๒๕๔๐, หน้า ๒.) 
พิภพ  กาญจนะ, (๒๕๔๒, หน้า ๓.) 

๑. การบริหารกิจการคณะสงฆ์เป็นงานที่
พระสงฆ์จะตอ้งมีบทบาทต อสังคม 

๒. การบริหารการปกครองและการดูแล
พระสงฆ์เป็นหนทางหนึ่งที่จะช วยให้
คุณภาพพระสงฆ์ดีข้ึน 

๓. การปกครองสงฆ์เป็นระบบก ากับ
ดูแลพระสงฆ์ ให้มี ความประพฤติที่
ถูกต้องดีงามสิ่งที่จะต้องมาเสริมควบคู 
กันก็คือระบบกลั่นกรองและกล อมเกลา 

๔. บทบาทการบริหารของพระสงฆ์ว า
เนื่องจากพระสงฆ์ไทยส วนใหญ มิได้
แยกตัวออกไปอยู อย างโดดเดี่ยวห างจาก
ชุมชน พระสงฆ์จึงต้องรับรู้สิ่งที่เกิดขึ้นใน
ชุมชน 

๕. การบริหารวัดว า “ครั้งพุทธกาล
พระพุทธเจ้ากับพระสาวกไม ได้ เป็น
ผู้สร้างวัด 

๖. การบริหารและการจัดการวัดเป็น
หน้าที่ของคนสร้างวัดให้พระพุทธองค์ 
และพระสาวกไม ได้เป็นเจ้าของวัด 
 

 
 
 


